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2 Leiderschap ontraadseld

Leiderschap
ontraadseld

Wil de echte leider opstaan?

Stedelijke herstructurering 1s een stroperig, zoniet dikwijls
stagnerend proces Regelversoepeling, deskundigheid en geld
kunnen de noodzakelijke smeerolie zijn, maar voldoende is dat
niet. Er is ook brandstof nodig. Steden worden immers et
gemaakt door abstracte instituties en alsprakenkaders, maar
door mensen. Mensen met passie voor de stad. Mensen met
visie en doorzettingsvermogen. Mensen met overtuigingskracht
en hel vermogen om anderen te inspireren, Mensen die het lef
hebben van een leider in een slangenkuil

In de tiyd van Ot en Sien was leiderschap een geaccepteerd
verschijnsel. Gezagsdragers waren in een overzichtelijke wereld
onomstotelijk begiftigd met het decorum van de leider Later
brokkelde hun gezag langzaam af Democratische tegenkrach-
ten riepen om inspraak en medezeggenschap: Lange tyd lukte
het die tegenkrachien beheersbaar te houden met nieuwe
regels en nieuwe procedures. Maar sinds tien, twintig jaar 1s de
geest uit de fles. Complexe processen zijn op drift geraakt in
hun eigen dynamiek. Toeval regeert, Veronderstelde leiders in
politiek en bedrijfslieven zijn een kort leven beschoren; ze vallen
bij bosjes van hun voetstuk

Geloofwaardigheid

In de complexe samenleving van vandaag 1s de roep om niguw
leiderschap even manifest als opmerkelijk. Terwil de mondig-
heid taeneemt, groeit de twijfel. En terwijl de behoefte aan
ndwviduele rechten en ruimte nooit zo groot 1s geweest,
schreeuwt iedereen in stilte om authentieke leiders MNiet de
autaritaire regenten van weleer, maar leiders met empathie en
geloofwaardigheid. Leiders die met verve in staat zin het ver-
trouwen van een meerderheid te verwerven en vast te houden
Mensen met charisma.

Wat is het geheim van een goede leider? Wat maakt een man
of vrouw tol een succesvolle leider? Welke persoonskenmerken
blijken effectief te zyn? In een serie van drie ontmoetingen pro-
beren we nieuw leiderschap te ontraadselen. Drie leiders [m/vl
uit de wereld van de stedelijke herstructurering ontmoeten drie
leiders uit de wereld van stedenbouw, projectontwikkeling en tv.
Guido Wallagh en Yung Lie vroegen hen naar hun inspiratie-
bronnen. Naar verlangens en valkuilen, wensen en angsten

In een confrontatie tussen verschillende werelden zoeken we
naar overeenkomsten en daarmee naar de essentie van leider-
schap.

Henk Bouwmeester, journalist
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Erik de Vlieger,
directeur-eigenaar van de
IMCA Group BV

en

Wim Deetman,
burgemeester van Den Haag
meten hun krachten.

Locatie: de ovale collegetafel
van het Haagse stadhuis.
De Viieger aan de ene kant,

casual en dasloos, licht
Amsterdams accent, scherp
van tong.

Deetman aan de andere kant,
grijs kostuum, fleurige das,
zorgvuldig zijn woorden
kiezend, genuanceerd.
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Gewoon helderheid,
dat is alles

Leiding geven aan een onderneming en leiding geven aan
een stad. Op het oog sterk ui lopende activitei

Een winstdoelstelling een sociale doelstelling.
De overzichtelijke omheining van een bedrijf, tegenover een
maatschappelijke en politieke slangenkuil. Toch zijn er ook
opmerkelijk veel overeenkomsten. En misschien kunnen de
ondernemer en de bestuurder iets van elkaar leren.
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heb van doordrukl
[he tyd higt echt achte
zestig jaar gigantise
geworden. Dat komt

de proble
zeggen wat je vindt, dat durver

stellen, Dan heb je 1ets van leider ar
vooral charisma, Je moet het debat durven ] fat
niet, dan zal dat g. in de huidig 1ot
kartstone die niet gedijen (W' 151
kortadermigheid

V: Moor mij is de vraag: hoe komt het dat er zo'n be te Jan

dat we in Nederlar

n hetzelfde Het is bina

leiderschap? En dat komt do

worden getrakie
Amernkaans Endie z
helden? Het 15 logis

op vee

jenaamde nieuwe leiders,

1 dat ze er miet zin, w

beetje z'n nek boven het maawve
een aparte manier bejegend en
0: Is dat nou zo?

V. Ja, dat 15 echt waar

D: Ik geloof dat met

V. _want je wordt afgerekend op meningen die anders zin Dat
wordt steeds sterker |k voel dat

O: Ja, dat wordt gauw gezegd. Als je
relatief meuw is, of je tormuleert da
dat wordt miet zondermeer aanvaard. Je maet &
Dat vergt soms jaren. Het heeft ermee te maken ¢
onderschat dat
goed opleiden

V: Ja, maar lef en lewde
0. Je kunt niel zamaar zeqgen 'zo 15 het’
maar het gaat erom dat het als zodanig getoet
tisch word! bejegend. Dat 15 inherent aan de informatiesamen
leving

V:'Dat s mijn probleem. Je kunt met alles democratisch op

tting hebt die

Op een eigen manie

iz me

158N, ORZe burgers, anze |

schap 7!

lossen

0 Waarom niet?

V: Ik heb 1400 werknemers Lef en ieiderschap is dan, dat ik
zeg: ‘mensen, nu met 2'n allen linksaf’ Dan kan ik niet via gen
totaal democratisch proces binnen mijn bednjf jedereen aan het
woord laten

D; Een democratie is nigt 1ets waar je tot het laatst toe blift
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discussigren. Als er een besluit is gevallen, dan behoort degene
dig het besluit moet uitvoeren dal ook te doen en niet de dis-
cussie opnieuw te starten. Als |e dat loslaat, dan kom e tot
mets: Maar ik denk dat er een verschil is tussen de mededeling
‘u gaat nu linksal’, of dat u zegt: ‘moet u luisteren; ik vind dat
wi) linksaf moeten, daar praten we over en aan het gind van de
week wordt de knoop doorgehakt’, Medewerkers, van hoog tot
taag, hebben geleerd zelfstandig na te denken. Daar moet je
aandacht voor hebben, en de keera is, als je dat doet, krijg je
extra gemotlvesrde medewerkers, Er is één voorwaarde: | moet
duidelijk zin in het tormuleren wat je wilt

V: Vooral

0 en niet aarzelen dat ter discussie te stellen. Charisma
heelt te maken met duidelifk zyn, Duidelijkheid geett cok voor-
spelbaarhe:d Als e miet duidelijk bent, als |& met west waar |e
wilt uitkomen, dan wordt de rest ook zweven, Dat is altijd pijnlijk
interessant. Tezelldertijd moet je niet bij de eerste windviaag
arfvallén. Je moet er goed over nadenken en er legenaan gaar,
maar je maet wel door dat proces heen

V: Dat ben ik mat U eens

En mijn ervaring 15, als je dat doet, dat kost veel energie, het

el tyd, j& maakt meer dan normale werkdagen, maar ben
doorheen, dan lopen die dingen ook

V: Dus dan ben |e een geaccepteerd leider voor je mensen

D: Tja, 20 kun je het zeggen

Beeldvorming en authenticiteit

ViU kunt nist alles zeggen wat u wilt. In uw positie
D: Nou

Vi Voor mij is dat een stuk makketijker

D Soms is het niet wijs iets te zeggen

Vi Ja, dat is hetzelfde

Ik ga meestal heel ver, maar er zijn soms dingen die ik niet
wil zeggen, omdat hel onverstandig is op dat moment

V- Dat zeg k- u kunt niet alles zeggen. Dat ys ook logisch, U
kunt niet alles zeagen wat u denkt. Dat is de beperking van de
burgemeester

0: Maar dat kunt u ook niet

Vi Er spelen keachten die wij niet bij machte hebben. Als er drie
wranten oyn die de burgemeester aanvallen, dan gaat ie eraan
D Nee

¥: Dat 1s gewnon 2o

B Nee, je moet |2 niet van de wijs |aten brengen. Je moet iedere
kear wel nadenken, maar je moet j& niet van de wijs laten bren-

-

gen. In die zin 2ijn imago, herkenbaarheid en voorspelbaarheid
essentieel |k noem authenticiteit |k probeer geen dingen te
doen die ik normaal ook niet zou doen. Men weet 'een aantal
dingen doet die man niet’. Als ik het wel zou doen, 2au men
denken dat er iets met me aan de hand is.

V. Dat is een onderdeel van uw charisma, Net als beeldvarming.
Ik werk daar hard aan Dat ik me houd aan de dingen waarvoor
ik heb gekaozen Als ik in Amsterdam roep, dat ik principieel vind
dat een ontwikkelaar die woningen ontwikkelt, ook sociale
waningbouw moet doen, dan doe Kk dat ook en maak 1k dat ook
bekend Maar ook kleding, mijn manier van praten, haar. Blif
jezelf |s dat authenticiteit? Ja, absoluut

D Ja

V. Je maet niet anders zijn dan je bent. Een driedelig pak past
niet bij me. Een sportwagen, dat is not my cup of tea

0: Ik weet niet of die beeldvarming is te richten. Ik stuur niet
voar mujzelt Alle pogingen in rmijn omgeving om (ets van sturing
in die beeldvorming aan te brengen 2in door de tijden heen aan
alle kanten mistukt

V: Dat 15 ook sturing

O: Ik ben burgemeester van de stad. Dat moet je ook uitstralen,
dal je er bent omdat e burgermeester bent. De burgemeester
van gen stad, sommigen zeggen ook burgervader, is er voor alle
inwaners: Dat zyn niet alleen de welgestelden, maar net 2o
goed de drugsverslaalden. Daar heb (& aandacht aan te beste-
den. En dat doe je allijd op je eigen manier, authentiek, anders
werk! het niel

Betrokkenheid, er bovenop zitten

D Als burgemeester wordt je opgestokt doar vergaderingen,
best leuk, maar als je niet oppast ben je alleen maar aan het
vergaderen Dus zorg ik dat ik minimaal 20 procent van mipn
totale effectieve werkweek in de stad ben, Buiten het stadhuis,
in Den Haag

V: Daar kan ik mi) volledig 1n vinden. Bij mi| precies hetzelfde,
Ik moet myn bedrif in. Ik moet out and around. Die 20 procent
isacht nodig:

D: Een ondernemer moet bij z'n bedrijl blijven, J& hoort er
povenop te zitten Zo hoort een burgemeester op z'n stad te
zitten, Er bovenop zitten

V. Dat is leiderschap. Dat is leiderschap.

D! Er bovenop zitten

V. Ik wil alles weten Zeker als er een probleem is bij één van
mijn bedrijven, dan willen we er alles van weten, kennen we alle

i
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geqevens en dan nemen we in mijn geval met het management
en in uw geval met de hogere ambtenaren, een beshissing Dat
15 er bovenop zitten

D: Je meet in ieder geval laten merken dat je het volgt en dat
je het ook meent. En ook dat het je raakt

Ve Bi) rij raakt het niet, hoor! Mij raakt het miet als een bedri)f
slecht gaat. Je lost het op, klaar uit. Maar een burgemeester
heeft een aantal sociale problemen dig mij ook zouden raken
Dat is wel een verschil

D Hel is een zekere vorm van commitment. van betrokkenheid
Dat heefl ook met overtuigen te maken. Je hebt als burge-
meester natuurlijk de beste bedoelingen met de stad. Dus je
bedenkt geen dingen om mensen te plagen Integendesl Maar
toch landen dingen wel eens verkeerd Dan moet |e dat uitleg-
gen. Je kunt tanen welke keuzes je maakt en waarom je dat
doet en dat je ook andere keuzes had kunnen maken. Dat
keuzeproces is in een bedrijf denk ik relatief beperkter.

V: Eens. Als ik moet bezuinigen, dan bezuinig ik in twee minu-
ten. In de politiek kan dat niet zomaar, dan moet | iedereen
tevreden houden. Dus is het een constant schipperen van links

naar rechts, waarbi je ook nog eens uit moet kijken voor je
eigen positie. En dan zyn er een heleboel politic) bezig met hun
eigen stoel en die daardoor geen beslissingen durven te nemen
D: Dat geloof ik miet

Vi ik ben bang dat in de politiek daardoor tef en leiderschap
ontbreken. Het geschipper en gelaveer 1s enorm. De tafel staat
vol met pionnetjes. Het is é&n grote individualistische politicke
stoelendans. Zo komt het over by ondernemend Nederland

D: Ik wil daar toch bezwaar tegen maken. Mijn ervaring is dat er
zeer conscientieus wordt bestuurd. Het 15 uitgesloten, dat je |e
volledig op je eigen positie concentreert. Daar prikt de pers
binnen de kortste keren doorheen. Je moet wel precies en zorg-
vuldig zijn

Betrouwbaarheid, duidelijkheid

0: U bent een ondernemer, u heeft onroerend goed in de stad
De yraag is wat u voor de stad kunt betekenen en andersom. De
gemeente 15 geen filantroop. Den Haag is een arme gemeente
We hebben geen schulden, maar dan heb je het ook wel gehad.
Toch als je door de binnenstad loopt, de stadsvernieuwings-
wijken, ziet u fantastische dingen en
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V: Absoluut waar
0: . datisin tien, wijftien jaar tot stand gekomen. Dat komt aan
de ene kant doordat wij heldere doelstellingen hebben die

politiek handhaven Aan de andere kant zoeken wi| partners die
daarin geinteresseerd zyn en hun verantwoordelkheid en risico
durven te nemen. En daar voeg ik aan toe, dat wij ook betrouw-
baar 2in. We gaan ervoor en we zeggen niet na twee, drie jaar
dat we opeens andere inzichten hebben Daardoor is het gelukt
met de Resident, is het ondanks wal tegenstag gelukt met de
tramlunnel, is het geluk! met de nieuwe plannen voor het
Centraal Station, het Beatrnixkwartier, . Dat zin allemaal
majeure projecten en heel veel geld

V. En marktpartijen

D: . en aitijd met marktpartyen. Den Haag steekt daar niet
echt geld in, maar we proberen goeie plannen te krijgen die
duurzaarm 2in, waar we in geloven en waar we ondernemers en
investeerders voor proberen te vinden die dat met ons willen
realiseren. En dat zal ook lukken voor de wijken die in de jaren
50 en 40 zipn gebouwd

V. In Den Haag wel, ja

D: Dat kost tyd Dat is overtuigen Argumenten aandragen Een
visie hebben, Proberen partijen mee te krygen Dat lukt vaak
witstekend, maar dat kost j@ wel jaren van douwen en trekken
en overtumigen En eigenbk s die spanning ook wistekend. In
1989 werd hier dit stadhuis gebouwd. Toen was er nog niets van
een tramtunnel en nog minder een idee rond de Resident. Alles
zou achter Hollands Spoor plaatsvinden. Maar mede door dit
stadhuis is er een denken op gang gekomen, wat niet alieen
consistent was, maar waar ook investeerders in zijn gaan
geloven. En na tien, veertien jaar is de hele skyline van Den
Haag veranderd. Als iemand dat in 1988 had voorspeld, dan
was gezegd: forget i

V. In Den Haag 1s het echt snel gegaan. En wij merken het ook,
want de service die wij van de ambtenaren in Den Haag krijgen
is exarbitant goed Wat moet de politiek doen? De politiek moet
alleen maar helder blyven Echt alleen maar helder blijven
Voordat er een paaltje in de grond gaat, ben je miljoenen kwit
Dan moeten de ambtenaren waarmee je werkt 2ich aan hun
woord houden. Dat je niet na een coaliiewissel en een raads-
besluit van het tapit wordt geveeqgd, maar dat historische
rechten bliven staan Gewoen die helderheid, dat is alles.




w, Liesbeth van der Pol,
rchitect bij Atelier
imgtra/Van der Pol

n

arie Lousie van Kleef,
wethouder in Utrecht
in gesprek met elkaar.

Locatie: het stadhuis in de
Domstad.

Van der Pol luistert eerst
zorgvuldig en trekt dan haar
eigen plan.

Van Kleef houdt voortdurend
rekening met alle partijen.
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Vasthouden aan visie,
dat is leiderschap

Het woord leiderschap is decennialang uit de mode geweest. P Politici en ambtenaren zijn erg benauwd qeworden vaar de
In de jaren zestig van de vorige eeuw is het weggegooid. 0 > En iedereen is f
Demaocratisering, inspraak en medezeggenschap kwamen undig. Het ga

ervoor in de plaats. Maar nu de leving steeds 1L

frag t en de opg steeds pl lijken te

worden, roepen we opnieuw om sterke leiders. Kunnen die de ¥ |k begrgp de
herstructurering van nacorlogse wijken uit het slop halen? achter de rug er

En hoe ziet die nieuwe leider er dan uit? Het gaat om visie, Wat we nu met el
analyseren stedenbouwkundige Liesbeth van der Pol uit r t
Amsterdam en wethouder Marie Louise van Kleef uit Utrecht,
en als je in staat bent aan die inhoud vast te houden, vertoon
je leiderschap.

1eniipk

vertraging 1s )
en het loopt op volle 1oeren;: we zin alleen te laat

P: VManuit de jaren tig 1s er een tendens naar inspr
1 ed, alleen 1k denk dat de

mede

verschap
[an moet e erks dat die
ym dat te
: it heb | :
nodig, \.‘dhlnurnil-\_p,- MEensen, geen procesman;

stedenbouwkundigen en architecten

niet voor leerd. Daarvor

K: Nou, zo erg is het nou ook weer niet. W
niet aan de stedenbouwkundige tafel ge
kant gruwen poliic) en bewoners so
stedenbouwkundigen en architecte
stikke moal, maar ben |e
moel bewaners betrekken, 7¢
deskundigheid die ze met hebben
digen naast zetten. M
Waar ik naar zoek, 15
tiyd in, Een voorbeeld is Ondiep, een klein dorp in de stad waar
mensen al generaties lang wonen Da:

aar

an goede mixen (K ste 3ar

groep bewoners en deskundigen drie .Jauea ITiE

een hotel ergens in Brabant. We ziyn alleen m

over die wijk War 15 dat nou voor een wijk? Er
jullie hier? Wat zijn de kenmerken van die wijk

blijven als het is, en zo nee, wat moel er dan veranderen’
I . A

P: Maar dan noem jij dus wel dat er deskur jain. Ik

maak vaak mee dat er alleen procesmanagers 2 xn die zijr
maar op én ding deskundig
doel, namelijk dat het proces gladjes verloopt. De stad, de

bewoners, stedenbouwkundigen en architecten hebben een

ommunicatie. Die hebben eén
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ander doel, namelijk dat het een fantastische woonwijk wordt

K. Aan de-andare kant heb ik soms ook procesmanagers nodig.
Want het zin chirurgische ingrepen en het doet enorm veel pijn
Als dat drie jaar duurt, dan i het drie [2ar pijn. Je organiseert
daarmee ook het verzet en de wearstand. Hoe sneller je ppe-
teert, des te beter En als je op deze stoel zit, zou je het toch
iets anders ervaren, Utrecht heeft van de grote steden de meeste
hoogopgeleiden Dat merk j& Neem een wijk als Lunetten, daar
wonen 180 biologen Moet je daar eens proberen een stukje
groen inets anders te veranderen. Dat gaat dus niet. We heb-
ben el vaor niets een bewonersparti| met veertien zetels in de
gemeenteraad. Mensen roépen dat de gemeente het niet moet
bestissen. De stad is van ons; wij wonen in deze straat en wi|
bepalen wal er in deze straat gaat gebeuren, En ik zeg dan: de
stad 1s meer dan een verzameling straten en een wijk is niet
alleen van de bewongrs die er wonen

P Maar mensen zin niet achtertijk. Je kunt e heel goed uit-
leggen dat we het over sommige dingen wel hebben en aver

PORATIES

heel veel dingen niet. Als e praat over een niguw plan, n
natuurljk ontwikkel j& dat met bewonersgroepen, dat moet ook,
die mensen moeten gehoord worden, dan kun 2 mensen één op
eén vragen of ze zich willen verheffen boven het niveau van hun
gigen ijskast. Dat dwing ik echt af |k doe ontzettend veel met
bewoners en hel werkt zodra je mensen aanspreskt op voet van
gelijkhed

K- Dat kun |ij wel doen, jij komt uit onverdachte hoek. |k kan dat
niet doen

F'- Omadat i) politiek beinvioedbaar bent. Ik zet mijzelf neer als
vakvrouw |k communiceer, ik luister-en Ik inventariseer wat de
reacties zin op min plannen Maar ik teken, zij niet. Op het
moment dat je aver pleinen en straten en groen en scholen en
worningen en winkeis kunt praten, niet in abstracties, maar in
maodellen, maguattes, tekeningen, schetsen, woorbeelden, dan
ontlok je reacties. Ik weet ook wélke reacties ik wil ontlokken

Ik wil het uiteindeilk hebben over woonsleren en ik wil weten wat
z& willen En dat vraag |k niet, want dat weten ze niet, maar ik
ontlok dat en als 1k een plan neerleg kunnen ze daar over praten

EEN VISIE VAN DE G

K: Dat 15 echt een verschil, want als ik in die wijk kam dan zegt
de huurdersvereniging dat het een schande 15 dat er huizen
worden gesioopt: 'u luistert niet naar ons’. Maar ik luister heel
goed Daardoor weet ik dat de wijk ean ingrijpende verandering
nodig heeft en dat de mensen dat cok willen, maar dat de con-
sequentie 1s, dat daarvoor moet worden gesloopt. Dus ik con-
franteer bewoners, evengoed als de gemeenteraad, met de
consequenties van hun keuzes,

P Als i in staat bent e wezenlik te interesseren voar degene
die voor |e staat, als je i staat bent om werkelijk te luisteren op
elk niveau, dan ben je ook charismatisch. En dan wordt er dus
ook naar jou geluisterd

K: Ja, en legelijk moel je dingen doen. Ik ga naar de overleg-
groep Ondiep waar mensen zeggen Wi willen niet weg uit deze
wijk @n dat moet )i regelen’. We hebben daaram naast de
stadsvernieuwingsurgentie de zogenocemde DUO-urgentie [De
Utrechtse Opgave, red | ingesteld. voarrang ep vritkomende
hutzen in je eigen wijk. Wi) hebben overigens de ervaring dat

maar één op de drie mensen uiteindelijk terugkeert. En dat zeg
Ik ook Maar dat doet er niet toe. Ik moet nl beloven dat ze alle-
maal kunnen blijven

P: Ik heb averigens de indruk dat de cormmunicatie met de
buurt in de meeste situaties wel goed loopt. Desondanks lopen
processen traag. En het stagneert vooral door de te grote
omstag in de markt en onze reactie erop. Er is veel overgelaten
aan de markl en die markt is geconfronteerd met een stapel
eisen en wensen vanuit de overheid waar ze nigts mee konden.
Er is memand meer die sen visie or It. Plannen 1
ieder half jaar weer worden vernieuwd. Ik teken me het schom-
pes, maar ik bouw nooit meer wat!

K. Dat harken ik Er wordt hier ook veel geherprogrammeerd
om het zo te noemen, maar we hebben wel een visie en die
staat onverkort overeind. Tot aan 2013

P Oat vind ik heel goed, en dat is ook wat ik wil zeggen: wees
niet bang om de macht die jou is toegekend, ook toe te passen
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K. De rmacht Ligt bij diegenen die van alle partijen de machl
krijgt. Ik heb niet het gevael dat 1k de macht heb en ik wil dat
ook helemaal niet. Ik wil wel een aantal sturende richtingen
aangeven, lets anders is, dat ik hinder heb van het feit dat de
overheid mets meer bouwt. Corporaties bouwen en project
ontwikkelaars bouwen, maar de gemeente bouwt niets [k kan
op m'n kop gaan staan, maar als degenen die moeten bouwen
geen aanvraag indienen, gebeurt er gewoon helemaal niets. Dus
dat is-eindelpos duwen en frekken, en, van onze kant, als er een
bouwaanvraag komt, moeten we zorgen dat die zo snel mogelijk
wardt doorgeleid. Bij de grootschalige verbetering van de naoor-
logse woningvoarraad 2ijn de corporaties aan zet. Met hen
moesten we eerst zoeken naar een afsprakenkader van wal we
met elkaar gaan doen en binnen welke randvoorwaarden. Wie
draait waar voor op?

P: Daar is 'dan wel erg veel tyd in gaan zitten
K. Twee jaar

P Zie hier: twee jaar. Alleen maar om een goede afspraak te
maken! Je moet dus twee |aar onderhandelen met de markt-
partijen die pok voor de sociale sector verantwoordeljk worden
geacht. |k begrijp niet dat je het als stad toelaat dat een deel
van je woningbezit verpaupert omdat je twee jaar moet onder-
handelen om tot zaken te komen. Dat kan tach miet!?

K: Je hebt één garantie en dat 1s dat de andere partijen er ook
belang bij hebben het wit te voeren. ledereen 2it in hetzellde
schuitje. [k heb bij &n corporatie wel eens het gevoel gehad dat
die er meer belang bij had om het uit te stellen, maar daar heb-
ben wi| doorheen gepak!, met hulp van het mimisterie. We willen
met open boeken weten of ze de opgave aankunnen en of ze
gaan investeren. Als men zegt: 'Kom in 2008 nog maar een keer
terug’, dan ga ik een corporatie van buiten de stad halen om
hier te investeren.

P- Je moet als averheid als dat nodig is met je vuist op tafel
slaan en je wil opleggen. Die macht heb e

K. Wat 1k een voorbeeld van lef en daadkracht vind, is de
afspraak die we met corporaties hebben gemaakt dat zi) de
grondexploitatie in een ruimer deel rondom | eigen complexen
doen. Dan maken ze van huurwoningen koopwoningen en de
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erfpacht romen wij niet af, maar stoppen we terugin het project
Dat 15 de kern van De Utrechtse Opgave, Wij doen de hoofd-
infrastructuur en de corporatie deet de eigen grondexploitatie

P: Dat 15 1e1s dat de corporaties in Amsterdam ook wel zouden
willen

K: Nou, je wilt niet weten hoeveel moeite dat heeft gekost, niet
in de laatste plaats binnen mij eigen parti)

F: Maar daarmee ben i dus heel duidelijk sturend en met
macht en de middelen die jou ter beschikking staan
Leiderschap wordt de laatste tijd teveel verward met proces-
management. Het gaat met meer om de inhoud, het product,
het uiteindelijke resultaat, maar dat de zaak gladjes verloopt
En daar huren we hele batteryen deskundigen voor in. En dat
noemen we dan daadkracht. Ik geloof miet in leiderschap. [k
geloof in de kracht van een goed plan

K. Gisteren was er een bijeenkomst met alle gerneenten en alle
corporatiedirecteuren in deze regio. Daar ging een lijstje rond
van wat de corporaties nu van gemeenten verwachten En inder-
daad, 21 vragen een visie van de gemeente

P: Ja, die willen sturing En dat heet dan leiderschap. De visie is
sturend. En een goede visie 15 er een die door sociale bewogen
heid 15 ingegeven. Dat kun je op een Ad-tje uitleggen aan cor-
poratiedirecteuren en aan bewoners De visie is dan zo compact,
dat die staat als een huis. En de macht om die te maken Ligt by
de overheid




Ireen van Ditshuizen,
producent van tv-programma’s
en

Fokke van der Veer, stedelijk
vernieuwer, in een pas de
deux over leiderschap.

Locatie: Amsterdam,
bureau DE LIJN.

Ditshuizen vooraan, neemt

geen blad voor de mond,
eigenzinnig en soms lastig.

Van der Veer op de achter-
grond, brengt mensen en {
meningen bij elkaar. / | J
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Scenes
omtrent leiderschap

Leiderschap begint met persoonlijkheid en gedrevenheid.
Wie leiding wil geven aan een proces moet duidelijkheid en
structuur bieden. Dat is waar behoefte aan h
Maar een goede leider is ook onzichtbaar en in staat om
verantwoordelijkheid neer te leggen bij de mensen zelf.

Ireen van Ditshuyzen, producent van televisieprogramma'’s uit
Amsterdam, en Fokke van der Veer, stedelijk vernieuwer uit
Groningen, vergelijken hun intenties, drijfveren, werl

en fascinaties. Van der Veer, innemend, geduldig en aan
anderen zoveel mogelijk ruimte latend; Van Ditshuyzen,
extravert, ongedurig en zichzelf als een statement neerzet-
tend. Beiden koersvast.
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Scéne 1 De idolen

Waarin Fokke van der Vieer en ireen van Ditst n
dringen van leiderschap noemen waar i hd
geinspireert n Wat spreekt e aan ir at | Br an

anderen? W len?

zijn |e

ers die je goed

V- |dolen heb ik niet zo,

muziek kan ik w

band, ¢ aft
de leiding en zorg

iederesn heett zin eigen nbreng En aan het gind van het ver

na egn optreden, dan heeft 1
Het

s de dingent d

gt by dat die ar
zijn wij het zelf. Dat vind 1k een m

Dk was in Bangkok voor een film over vrouwen er
schap Daar sprak Kofi Annan. Hij sprak o

vrouwen en leiderschap Omdat vrouwen bl de basi
en kinderen moeten E

geteisterd worden door aids
in het avontuur gaan: Terwil

e alles tegen hebb

het voortouw, Of het daarme
overigens niet. Maar va

ok goede leiders 2in

o'n toespragk wordt ik erg gelu

vooral ook omdat het op een ander niveau wordt gelanceerd

Scéne 2 Het vertrouwen
Waarin Fokke van der Veer en Ireen van Ditshuyzen aangeven
dat vertrouwen de basis is voor goed le schap. Zonder ver-
trouwen geen leiderschap. Maar hoe kan een leider in de
hectische wereld vertrouwen winnen? Vroes

er was hetl mis

schien makkelijker Toen waren autoritel
werd er niet aan hun betrouwbaarheid getwifeld Nu staat er

2n nog onverdacht en

altijd wel iemand klaar om ook goede leiders het leven zuur te
maken. Er is dus nogal wat lef nodig om de leiding te nemen

D: Het ontbreken van goede leiders is op dit moment wel zichi-
baar In de politiek en ook in het hedrjfsleven zie Het
gestuntel, de taal die mensen gebruiken, het weinige lef om jets

je dat

te paneren en er in te geloven Dat is al twintig jaar zo, denk ik
De politiek en het bedrfsieven hebben heel veel woorden uitge-
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hold, Wat maeten leiders nog zeggen, vooral wanneer er geen
zichtbare passie 1s? Mensen geloven de mooie woorden niet
meer, want wie zou [e hog geloven?

V: Mensen hebben behoefte aan structuur en duideljkheid. Men
wil zich ergens aan kunnen vastklampen. Dat betekent niet dat
Je als leider altijd op de voorgrond moet gaan treden. Mensen
moeten allijd het gevoel houden dat 2e zelf iets inbrengen
Leiderschap is, als het goed gebeurt, enzichtbaar. Nu hebben
mensen teveel het gevoel dat ze niets meer in te brengen hebben
en dat gr allemaal dictaten naar de samenleving toekomen

0 Ik besel al lang dat er behoefte 15 aan leders. Vroeger trok
de politiek andere mensen aan, Dat beroep 15 gedevalueerd
Veerhig, vijitia |aar geleden moesten burgemeesters charismati-
sche mensen zijn. Maar nu vallen de symbalen weg en moeten
mensen zell zoeken. Je wilt ook zeker weten dat het betrouw-
baar 15 En die betrouwbaarheid staat onder druk. Niet alleen in
de politiek, ook in de industrie zijn de laatste tijd veel mensen
gesneuveld. Dat s de tragiek van de publieke figuur

Vo Als je leiding hebt, dan is vertrouwen een van de basisprinci-
pes. Als je dat niet kunt creeren, kun je miets beginnen. Dat s
anbestaanbaar. En als het lukt, dan 1s ket niet voor altid: Op
een gegeven moment Kan het vertrouwen opeens weg 2ijn, en
val j& van je yoetstuk

D: Deels is dat te wijten aan de door hypes gestuurde media. Er
Is geen basis van vertrouwen. Als alles steeds aftbraak s en
negatiel wordt benaderd, dan weet |e ook niet wie |& moet ver-
trouwen En eer leider, ook als hij deugt, krijgt bijna niet meer
de kans om een betrouwbare persoonlijkheid te worden, want
er s altyd wel lemand die hem tackelt. Je moet wel van heel
goeden huize komen, wil je alle ellende kunnen doorstaan om
uiteindelifk door een grote groep mensen als goede leider te
worden geacceptesrd

V. Ik merk vaak in het begin van een proces ontzettend veel wan-
trauwen- ‘Daar komt weer ilemand van de gemeente en ze heb-
ben al zoveel dingen beloofd. dus het zal wel.’ Volgens mj is het
ean kwestie van heel veel met de mensen praten en de mensen
weer trots [aten ziyn op hun wijk. Als j@ op die manier een ver-
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trouwensband voor elkaar kunt krijgen, is het ook mogelik om
te zeggen ‘we gaan er samen tegenaan’. En daarna (s er wel
degelijk behoefte aan iemand die zegt 'en zo gaat het gebeuren’

Scéne 3 De overtuiging

Fokke van der Veer en Ireen van Ditshuyzen kamen goed op
dreet wanneer 21 komen te spreken over hun parsoonlijke drijf-
veren. Wat houdt hen op de been? Als leider moet je pertinent
geloven in de dingen waaraan |e werkl. Zoniet, dan resteert
ijdelheid |Idelheid der ijdetheden, zeqt de Prediker, alles is
ijdelheid!

D Dat wat je doet, moet nodig zyn, anders doe je het niet. Dat
15 voor mi| zo vanzeltsprekend! Waarom besta je anders? tk ga
niet een filmpje maken omdat ik dat zelf zo leuk vind. Tk wil dat
het zin heeft In Groningen is een filrm van m), over de grandeur
van Groningen, niet gebruikt. Dan bel ik een paar keer de bur-
gemeester: ‘Dat vind 1k nou loch zo jammer, want die film is
bedoeld om discussie in de wijk op gang te brengen’. Ik vind dat
maatschappelijke verspilling. En ja, itk maak me zorgen over sen

ZIUN «

aantal dingen |k maak me zorgen over hoe we met z'n allen die
wereldbol te pakken nemen, en daar wil ik documentaires over
maken.

V. Je moet echt de overtuiging hebben dat er iets moet gebeu-
ren, dat er iets moet veranderen. Als |e die overtuiging niet
hebt, kun je de verandering nooit voor elkaar krijgen,

0 Dan verzand je in allerlei kleine probleempjes en raak je
verstrikt in interne problemen, De leider moet dan de grote lijn
uitzetten, Zelt moet ik ook geloven in wat ik maak. En als dat zo
is, dan laat (k me door niemand weerhouden, Dat levert vaak
reacties op. Maar k vind het vanzellsprekend dat 1k m'n eigen
plek pak en doe wat |k wil. En meestal lukt het dan ook Dat 1s
narmelijk het rare Alleen by grote organisaties is dat vaak
lastig. Ik kom heel snel bij de mensen die enthousiast zijn,
rmaar dan gaan de lagen erander op één of andere manier iets
doen wat ik nooit begrijp, maar waardoor het proces verzandt.
Ik kom er ook niet achter Ook bij VROM. Ik ben al maanden
bezig voor een film over de 56 wijken. De meeste mensen willen
wel, en toch gebeurt er nog steeds niets,
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V. Als ik de overtuiging heb dat er iets moet gebeuren, dan pro
beer ik in gesprekken mensen daarvan deelgencot te maken De
mensen moeten overtuigd zin dat er iets moet gebeuren |k doe
dat bijvoorbeeld in de vorm van rondleidingen door de wijk Dan
ga |k stapje voor stapje verder Wij hebben oplossingen, maar
hebben julbie die misschien ook? Weer een stapje verder, dan
maak je een plan, Op die manier neem (k mensen b de hand

Ik hou het initiatief, maar ik hou ook het vertrouwen, omdat de
mensen weten dat ze erbi) warden betrokken. Aan het #ind van
hel verhaal moet het zo ziyn dat het niet mijn project is, maar
dat het vooral hun project is.

D: Maar hoe doe |e dat intern? Je moet toch cok de ambtenaren
meekrijgen? Dat lijkt me ook een hele toer

V' Voor de ambtenaren geldt eigenlijk hetzelfde Ook daar pro
beer 1k zoveel mogelijk mensen bij elkaar te krijgen: 'We heb-
ben samen een klus te klaren.’ En als er tegenstellingen zijn,
maet je duidelijk 2in en zeggen welke kant je uit gaat. Ik stop
daar veel energie in, maar ik zoek altid de positieve kant

D: Maar je hebt ook altijd mensen die maar €én belang hebben
Hoe doe je dat dan?

V. Dan ga ik medestanders mobiliseren; mensen die ap een
gegeven mament et mij inzien dat er 1ets moet gebeuren En
dan zeqg ik: ‘Ga ook eens praten met die en die’ Ik merk dat |k
op die manier in staat ben om mensen vertrouwen te geven. Ik
denk dat ik niet bedreigend overkom

O: Dat 1s heel goed als ambtenaar! Dat is echt heel goed!

V- Je moet veel verschillende partijen op éen Lijn zien te bren-
gen. En je moel ook binnen de ambtelijke structuur geloof-
waardig blijven. Je hebt beide werelden nadig om te bereiken
wal je wilt bereiken. Dat vraagt enthousiasme en doorzettings-
vermogen. Je-moet er echt in geioven, Dan probeer ik koste wat
kost miyn doel te bereiken.

D Maar dat is soms heel erg duur!
V: Het is vaak ook een kwestie van onwetendheid of onzeker-

heid Dan heb ik wat extra gesprekken te voeren om te zorgen
dat diegene gaat doen wat ik wil.
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Sceéne 4 De valkuilen
Waarin Fokke van der Veer en Ireen van Oishuyz

dat zij voortdurend honger hebben en steeds op k- zin naar
nieuwe uitdagingen, Je gaat met twee keer hetzellde doen Na
£en paar jaar op én project verslappen de aandacht en

motivatie, Gewenming en angedurighe:

zyn valkuwlen dig voor
iedere leider levensgrool openstaan

D: ledereen denkt dat documentaires maken alleen maar leuk

le hebt daar twee
talenten voar rludu_:l. crealiviteit en de capacitell arm mensen aan
te sturen Wat |k vaak bij jongere mensen zie, de generalie van
35, 40 jaar, 1s dat zi) echt andere fantasiesn hebben over wat

is. Een bedrijt runnen is nog lets heel ande

werken |s, De gedrevenheid 15 er wel, maar de andere kant
daarvan 15 keihard werken en daar schrikken ze voor terug

V: Ik merk dat 1k me gedurende een bepaalde tijd voor de volle
honderd procent kan inzetlen Daarna verslapt de aandacht Als
ik een project in de benen heb geholpen, moet ik 1ets anders
doen. Anders gaan myn motivatie en strjdkracht weg. Dan s
het niet meer interessant. Niet meer nieuw

D Ik ga ook nigt twee keer dezelfde film maken Je hebt
natuurlyk wel witdagingen nodig

Vi Ik probeer voortdurend iets nieuws te vinden en als je vier
jaar op één project 2it, moe! je weg |k heb die drive nodig om
met volle energie ergens tegenaan te gaan

0: Een leuke werkgever ben ik niet, maar door min gedreven
hewd wordt het geaccepteerd En naarmate ik ouder word. word
ik angeduriger Nset wijzer, helaas Daarom ga ik binnenkort
stoppen met het managen. Dan kan ik me volledig concentreren
op het maken van documentaires

Scene 5 Eigen verantwoordelijkheid

Waarin Fokke van de Veer en freen van Ditshuyzen tol de con
clusie kormen, dat leiderschap niet betekent dat verantwoorde-
lijkheden worden weggenomen. Een goede leider weet de juiste
verantwoordelijkheid op de juiste plaats neer te leggen, En dat
is een hele klus, want mensen hebben een welhaast aangebo
ren neiging om verantwoordelykheid at te schuiven. De gemeen-
te. De autoriteiten
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0: We filmen hier in Amsterdam en op veel plekken zie e dat de
cohesie in sommige wijken volledig is verdwenen, Vooral voor
jange mensen is dat heel vervelend, want die vinden nergens
aanstuiting, Vroeger werden Italianen, Turken en Marokkanen
geholpen door de buurthewoners. Nu 15 dat totaal verhard. Be
hulpvaardigheid 15 verdwenen. Heb | je buren een hand gege-
ven toen je in die tat kwam wonen? Mensen van dertig met alle
verstand van de wereld, doen gewoon alsol ze geen medeburger
zijn! 1k kan dat niet begrijpan

V' Het is vaak de bal terugkaatsen Dan zeggen mensen 'de
gemeente’. Er 15 geen woord waar ik meer een hekel aan heb
dan ‘de gemeente'!

0: Het 1s een structureel probleem Op schelen moet al worden
begonnen om aan klemne kinderen te vertellen wat boven en
onder 15, wat achter en voor is. Anders kun je geen diepte krij-
gen en leer o niet om na te denken. Dan leren mensen niet
abstraheren en dat is een groot probleem voor de samenleving

V. Er belde mij eens lemand die een voorstel had gedaan voar
een basketbalpaal vaor 2yn huis. Maar er had iemand geklaagd
Kun (& er even achteraan,’ vroeg die man. Dus ik kik in de brief
en zie dat het zijn buurman is. [k bel terug en zeg: "Ga eens by
elkaar op bezoek, dan hoor ik wel hoe het afgelopen 1s”. Het is
heel gamakkelijk om naar de gemeente te

wizen en pndertussen zelf gean actie te ondernemen;

(1. Met mi)n documentaires probeer ik instrumenten 18 maken
waardoor de mensen dig in de wijken werken, beter zicht op 'de
situatie kunnen krijgen. Ik wil altijd de vragen goed stellen
waardoor mensen zell hun eigen plek kunnen bepalen

V- Ik zeqg altijd; ‘De gemeenta dat zijn jullie, niet ik Ik word er
alleen maar voor betaald om jullie te helpen. Jullle moeten het
zell doen
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Sietse van der Hoek, journalist

‘Leg het maar bij
ons neer’

Wijkprofiel Arnhem Malburgen

Johan Noppe, accountmanager VROM voor Arnhem: Het vreemde van Malburge
‘Woningcorporatie Stichting Volkshuisvesting Arnhem bezit er te vinden Malburgen was na de oorlog de
90% van het woningbestand in Malburgen. Een flink deel tadsuitleq op de

daarvan moet aangepakt worden. Dan kun je je geen misluk- jwars d Arnhem lere

kingen of zelfs maar vertragingen veroorloven. De corporatie le rivier. ziyn stedet vkundige ambit

had dus een groot belang om het voortouw te nemen. le kaden lang 1 b

Dat het vervolgens zo goed uitpakte, was een kwestie van bben willen verdonkerema

vertrouwen tussen de hoofdrolspelers, de corporatiedirecteur Daar =i denk b als ikon het verlengde van de |
en de verantwoordelijke wethouder. Vertrouwen is in traat tussen de bosschages glinsterend w
Malburgen minstens zo belangrijk gebleken als de juridische  Fort daarna stuil tk op de winkels van K )
grondslagen. Ook in de uitvoering voorkwam de goede Kronenburg 1s een wijk zuidehjk van Malburgen & ] verde
samenwerking dat er vertraging optrad. Er was een koers veg van de en T fus, en tien minuten later ¢
uitgezet en daarop werd krachtig voortgegaan.’ raslaan heet en ¢ traat d

Goedkoop gebouwd
Malbu s op het

rger f g een wat suffe stadswijk met ru
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lijke opzet, een ruim bemeten thindorp nasn een pniwerp van
Grandpré Moliére, kwam dan ook niets terecht. Wel 1s de wijk
nog behoorlifk met groen gestaffeerd, 2ij het wat anbestemd
Bovendign wordt zoals gezegd de rivier-aan het oog enttrokken,
wal ook niet bijdraagt aan een opwindend beeld van Matburgen
Echter, de markt onder de bomen op het Salvatorplein, met wel
drie viskramen, is vol leven. Op het grasveld heeft vijl dagen de
Spregeltent gestaan met optredens van onder anderen da
Dogtroep, Hakim en een Malburgen Bonte Avand. Spandoeken
boven de straat attenderen op de wijkdag Malburgen op 11 sep-
tembier Aan veel huizen, op sommige flats zelfs balkan aan bal-
Won, hangen wimpels ter gelegenhed van de

Airborne hu‘rlenl-chn Madonna geeft een concert in de
Iredome, en die 2ou met een beetje goede wil en gunstige
wind tol in Malburgen te horen moeten zin. Op de hoek

Niymesgseweg/Hussensestraat wapperen aan hoge masten bi|

het Infocentrum Hotel Zud viaggen van "Malburgen vernieuwt

En hoogst vreamd, bijna 2o vreemd als het met de rug naar de
rivier leven, is de opgeruimdheid yan Malburgen, riota bene dé
achterstandswik van Arnhem Geen overvolle vailmisbakken
lanas de straat, geen kapotte figtsen, geen verloederend pleintje

Stadseiland

Rty miljoen euro gaat er tot 2015 genvesteerd worden 1n
de vermieuwing van Malburgen. Sloop van 1200 woningen,
meuwbouw van 2700 woningen, verkoop van nog eens 550
pestaande huurwomingen, renovatie van 3000 waningen; ver-

plaatsing van complete sportcomplexen, scholen en Zorginstel-

lingen, renovatie en reallocatie van winkeivoorzieningen, nieliwe
arken, nieuwe groenstroken, openingen naar het water van de

rivier, recreatiove onfsluiting van de uiterwaarden, en meer, veel

meer water rondam de wijk. Zoveal water zelts dat het nieuwe
Malburgen siraks te karakteriseren zal zijn als ‘Stadseiland yan
Arnhem

De b

iructurering van Malburgen is een combinatie van
stedelijuen, vertuindorpen en verparken’. De bevalking lijkt
1elijk content mee en ledersen is val goede moed. De ver-
sie daarvoor ligt volgens de communis-opinio in Arnhem
voor een belangrjk deel by beide voormannen van de twee con-
stituerends partijen in Malburgens Ver 19, de h

Op de fiets de wijk in

Henri Lenferink was de wethouder en Gerard Heuver de corpo-
ratiedirecteur. De eerste 1s nu burgemeester van Leiden, de
tweede gepensioneerd. Hun opvolgers zijn respectievelijk
Sander van Bodegraven en Gerrit Breeman, i lijken zich met
een zelfde betrokkenheid te hebben bekend tot Malburgen,
Beiden laten zich regelmatig op de fiets in Malburgen zien.
‘Arnhem is mijn stad,’ zegt directeur Breeman. 'Ik ben hier altijd
inwoner geweest, ik ken de stad, ik ken de mensen. Het is ook
niet voar niks dat ik Matburgen zelf in porteleuille heb genomen
en gehouden. Het succes van grote ondernemingen hangt sterk
at van de mate waarin je je er als leider mee verbindt. |k kan zo
vier, vijf argumenten noemen om op 2'n rminst het tempo in
Malburgen te vertragen. De waningmarkt is sterk veranderd:
meer huur en minder koop De amzetting van koop in huur kost
ons gald, terwijl we toen we begannen al een orirendabele
investering van zo'n 25 miljoen gulden hadden berekend Puur
uit overweqgingen van rendement zouden we het best nog een
tiyd door moeten gaan met de exploitatie van die bijna alge-
schreven jaren-yijftig-Hats in Malburgen. Maar nee, ondanks de
verslechterde omstandigheden zetten we de vernieuwing door.
Omdat we vinden dat de wipk het nodig heeft. Eenderde van ons
bedryf 2it in Malburgen Het is voor ons ongelooflijk van belang
dat het goed gaat met Malburgen. Als ik naar Vitesse ga en ik
zie hoe er gesloopt en gebouwd wordt in Malburgen), voel ik me
trots. Als ik er vuil zie liggen, ben ik kwaad en Kom ik in actie '
Hij vertelt hoe hij een keer een verslaggever van De Gelder-
lander rondieidde door de wijk, op de fiets, en met gepaste trots
hem erop wees hoe schoon het er was Net op dat moment
sloegen ze een hoek om en daar lag me toch een berg troep van
koelkasten en bankstellen! 'lk baalde verschrikkelijk en 2o
kwam het ook in de krant, Maar er stand niet bij dat ik direct
gebeld heb en dat het diezellde middag nog opgeruimd is, en
daar baalde ik ook van Maar dat gebeurde wel de dag erop.
Straat weer schoan, stond er boven een vervalgstukje We zitten
er echt als 2en bok b p: Deg e heelt de
niet om het zo vaak te doen als wij graag willen, dus halen wi|
zell het grof vuil op.”

Pt

Beaai 1

van de gemeente en de-directeur van de woningcorpaoratie
Shichting Volkshursvesting, die negentig procent van de wonin-
genin Malburgen bezit

Als mijn moeder daar zou waonen - dat is zo'n beetje het criteri-
um voor 2ijn hardelen in Malburgen, zegt de corporatiedirecteur,
Dezelfde metafoor gebruikt ook wethouder Van Bodegraven
even later als hij 2ijn betrokkenheid bi| de wijk schetst. ‘Wil en
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overluiging,' zegt hij, "dat 2in de sleutelwoorden We hadden
wijfftien jaar kunnen wachten, maar dan hadden we in Malburgen
ook zoiets gehad als waar Rotterdam nu mee zit in Charlois
Arnhem telt verhoudingsgewijs veel lage inkomens en werk-
lozen, In statitistische rijtjes die de sociaal-economische realiteit
weergeven, neemt Arnhem vaak een positie in direct na de vier
grote steden in Nederland. Van Bodegraven: ‘Malburgen s er
een treffend voorbeeld van dat we teveel wonimgen van hetzeltde
hebben, te weinig variatie, te weinig voor de midden- n hogere
inkamens. Wij bouwen daarom bij in de wijken. in Malburgen
was het B0 precent huur en 20 procent koop en dat word! vyltig
wijftig. In regioverband hebben we een contingentering voor
betaalbare waningbouw algesproken de randgemeenten zorgen
voor 50 procent, de steden Arnhem en Niymegen voor 35 pro-
cent, zodat we zowel in de dorpen als in de stadswijken een
betere bevolkingssamenstelling krygen Ik ben ervan overtuigd
dat we op het eind van het proces in Malburgen een volstrekt
andere wijk hebben met een volstrekt andere sociale structuur”

Grondexploitatie bij corporatie

Malburgen heeft in bestuurlijke zin een positie gekregen die

in Duitsland een Chefsache wordt genoemd Van Bodegraven
‘Breeman en ik hebben tegen onze mensen gezegd: Als er iets
15 waar jullie niet zo makkelijk uitkomen, praat dan niet te lang,
maar leg het bij ons neer. We willen geen energie verliezen aan
ruzies en competentiekwesties in het apparaat *

Mede daarom |s de grondexploitatie in Malburgen door de
gemeente overgedragen aan de corporatie Het was praktischer
om grond en woningen in éen besturende hand te leggen
Financieel heeft zo'n constructie het voordeel dat je het verlies
dat je soms lijdt op de woningen kunt egaliseren rret de winst
die de grond oplevert. Corporatiedirecteur Breeman: ‘Het draagt
bij aan een heldere rolverdeling tussen beide partners. Het s
een prettig model, niet heilig. We zyn gelukkig niet 2o principi-
eel. We willen vooral dat het vooruitgaat in Malburgen: Als zich
een kwestie voordoet, kamen we in actie om het daar 2o schoon,
veilig en heel te houden als maar kan, en pas daarna gaan we
de formele kant regelen met de gemeente En het werkt '

Ja, hel werkt, vindt ook wethouder Van Bodegraven "We zijn
echte partners '
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