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WE GAAN HET 
GEWOON DOEN!
N ederland w il he t energ iegebru ik  in 
de gebouw de om geving d ra s tisc h  
te ru g d rin g en . Een b reed  fron t van  
p artijen  zet zich daa rvoo r in: 
bouw bedrijven , kenn isin ste llingen , 
adv iseu rs, o rgan isa ties  van 
eindgeb ru ikers , w oningcorporaties 
en overheid. Zij hebben hun  k rach ten  
gebundeld  in h e t Platform  
en e rg ie tra n sitie  Gebouwde Omgeving 
(PeGO). B innen PeGO w erken zij sam en 
aan  d rie  u itdagende doelstellingen: 
energ ieneu tra le  nieuw bouw  in  2020, 
een h alvering  van h et energiegebruik  
in  b es taan d e  bouw  in 2030 en een 
C 02-reductie  van  tach tig  p rocen t voor 
de gehele gebouw de om geving in  2050. 
PeGO on tw ikke lt p lannen  voor 
g roo tscha lige energ iebesparing  in 
b es taan d e  gebouw en en bedrijven
te rre in en , voor innova ties in  renovatie 
en nieuw bouw  en voor in s tru m en ten  
om de en e rg ie tran sitie  in de gebouw de





GROEI VERSLAAN
"In de gebouwde omgeving kun je ruw weg zom aar 
dertig  procent besparen", begint Jan  Terlouw.
"Die besparing  lig t voor het grijpen m et voor de 
handliggende m aatregelen: betere isolatie, betere 
insta lla ties en inzet van hernieuw bare energie. 
Vooral in de bestaande bouw kun je  daarm ee veel 
besparen. We kunnen de groei verslaan, w aarm ee 
ik bedoel da t we m et inbegrip van de economische 
groei per saldo ongeveer op hetzelfde 
gebruiksniveau kunnen blijven." Dat levert 
volgens Terlouw de ru im te voor innovaties die 
nodig zijn om op langere term ijn een stap  verder 
te  komen. "Je kunt huizen bouwen die 
energieneutraal zijn en op langere term ijn zelfs 
huizen die energie produceren, in p laats van 
gebruiken. Daar is innovatie voor nodig."

HONDERD JAAR
De omslag naar een duurzam e energiehuishouding 
in Nederland is nodig om te zorgen dat de 
energievoorziening betrouwbaar, betaalbaar en 
klim aatneutraal blijft, zegt Terlouw. "De voorraad 
fossiele brandstoffen die in  honderden miljoenen 
jaren  is opgeslagen, stoken we in een paar honderd 
ja a r op. Miljoen keer zo snel. Dat leidt tot 
problemen. Je hoeft geen natuurkundige te zijn om 
dat te begrijpen. Het klimaatprobleem kan alleen 
worden opgelost door m inder C02 te produceren. 
Het is onze opdracht om dat in de gebouwde 
omgeving voor elkaar te krijgen."

VERLEIDEN EN VERPLICHTEN
PeGO is in 2006 van s ta r t  gegaan. Sindsdien zijn 
p lannen  gem aakt en zijn de betrokken partijen 
bijeen gebracht. Zo heeft PeGO aan de wieg 
gestaan  van het nationale energiebesparingsplan 
M eer met M inder. In 2007 is d it vastgesteld en in 
2008 zijn de eerste  uitvoeringsstappen gezet. 
PeGO heeft ook meegewerkt aan  de 
Innovatieagenda Energie in de Gebouwde 
Omgeving. Deze is in ja n u ari 2009 vastgesteld. 
PeGO, het m in isterie  van  WWI en Agentschap NL 
(voorheen SenterNovem) hebben inm iddels twee 
tenders uitgevoerd om innovatieve projecten u it 
te  lokken. Mede op in itia tie f van PeGO is in 2010 
de aanpassing  van het w oningw aarderingsstelsel 
voor de huursector to t s tand  gekomen w aardoor 
m eer besparende investeringen in  huurw oningen 
mogelijk zijn geworden. De uitvoering van de 
program m a's is verankerd  in  akkoorden tussen  de 
overheid en de sector, w aaronder de 
corporatiesector en de betrokken partijen in de 
nieuwbouw. Als de akkoorden n ie t snel genoeg tot 
resu ltaa t leiden, dan  zijn ex tra  stappen nodig en 
moeten er verplichtingen worden ingebouwd. 
Terlouw: "Er liggen sectorakkoorden met 
duidelijke afspraken. Het is afgesproken, dus we 
gaan het zo doen."
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STERKE REGIE
De doelstellingen die in de akkoorden zijn 
vastgelegd zijn am bitieus m aar haalbaar, zegt 
Terlouw stellig: "Technisch kan het nooit een 
probleem zijn. In economisch opzicht kan het even 
tijd kosten voordat nieuwe technologieën 
concurrerend zijn m et de bestaande. M aar het 
kan! En het is nu tijd om d it te la ten zien en om 
mensen echt te  stim uleren  met ons mee te doen." 
Terlouw v raag t de overheid een sterke regie te 
voeren: "Je kunt het niet helem aal overlaten aan 
de vrije m arkt. Dan zal het nooit lukken. Je hebt 
m ark tpartijen  nodig, m aar ik vind dat de overheid 
moet durven ingrijpen. Ik w il de w ereld leefbaar 
houden. Dat is mijn persoonlijke drijfveer om dit 
werk te  doen. En ik v ind  het een plicht voor 
iedereen die in de beleidssfeer w erkt om hieraan 
mee te  doen. We zitten met z'n allen in een bus die 
naa r een afgrond rijdt. Dan mag je  van de 
bestuurder verw achten dat hij b ijstuurt of op tijd 
op de rem trapt."

DE INNOVATIEAGENDA ENERGIE
Het kabinet w erkt in  twee programma's 
aan  reductie van het energiegebruik en aan 
versterking van de innovatiekracht van 
Nederland. Het program m a 'Schoon en Zuinig' 
heeft to t doel een trendbreuk te realiseren 
in de m anier waarop de maatschappij met 
energie omgaat. Het program ma 'Nederland 
Ondernemend Innovatieland' s tuu rt aan op 
een betere benutting van kennis en nieuw 
ondernemerschap om maatschappelijke 
vraagstukken op te  lossen. Omdat beide 
program ma's voor het thema energie nauw 
op elkaar aansluiten, is voor dat deel een 
geïntegreerde agenda opgesteld: de Innovatie- 
agenda Energie. Deze is het resultaat van 
interdepartem entale samenwerking en 
discussies met maatschappelijke actoren.
M et de Innovatieagenda Energie laat het 
kabinet zien aan  welke zeven them a's ze 
sam en m et bedrijven, onderzoeksinstituten 
en m aatschappelijke organisaties de 
komende ja ren  w erkt. Een extra  bedrag 
van  € 438 miljoen is besch ikbaar gesteld 
om aan  de energie-innovatie een ex tra  im puls 
en m eer focus te  geven. Het Regieorgaan 
EnergieTransitie en de daarm ee verbonden 
platform s vorm den hiervoor een belangrijke 
inspiratiebron. Eén van de zeven them a's 
van de Innovatieagenda Energie is de 
gebouwde omgeving.



HET PLATFORM ENERGIETRANSITIE GEBOUWDE OMGEVING (PEGO)

H et P la tfo rm  e n e rg i e t r a n s i t ie  G ebouw de  
O m geving  (PeGO) w e r k t  a a n  e e n  d r a s t i s c h e  
b e p e rk in g  v a n  h e t  e n e rg ie g e b ru ik  in  
g eb o u w en  e n  h u n  o m gev ing : in  n ie u w b o u w  
e n  in  b e s ta a n d e  bou w , u ti l i te itg e b o u w e n , 
b e d r i jf s g e b o u w e n  e n  w o n in g e n .

ENERGIETRANSITIE
PeGO is één van  de zeven p la tfo rm s d ie  sam en 
het p rogram m a E nerg ieT ransitie  vorm en. 
E n e rg ieT ransitie  is een pub liekp riva te  
sam enw erking  d ie een duurzam e 
energ iehu ishoud ing  voor de toekom st 
voorbereid t. Elk p la tfo rm  rich t zich op een 
afgebakend them a en b undelt daarvoo r de 
k rach ten  van  koplopers. De p la tfo rm s 
vertegenw oordigen  een b rede groep van 
belanghebbenden  en vorm en een stuw m eer van  
kenn is en ervaring . M et e lk aar bes trijken  de 
p la tfo rm s de volledige N ederlandse 
energiehuishouding.

Zeven tra n sitie p la tfo rm s  
Platform  Nieuw Gas 
Platform  G roene G rondstoffen 
Platform  D uurzam e M obiliteit 
P latform  Ketenefficiency 
Platform  en e rg ie tran sitie  Gebouwde 
Omgeving
Platform  Kas als E nergiebron 
P latform  D uurzam e E lek tric ite its 
voorziening

HET CENTRALE DOEL
Het doel van E nergieTransitie is een omslag te 
m aken n a a r  een systeem  w aarin  energie schoon, 
betrouw baar en voor iedereen b e taa lb aar is. De 
tran sitie  die d a t bew erkstellig t is noodzakelijk en 
realistisch . N ederland w ordt daarvoor op haa r 
kernkw aliteiten  aangesproken en er on tstaan  
nieuwe m arkten  en mogelijkheden voor innovatie 
en bedrijvigheid.
De d o elste llingen  van  E nerg ieT ransitie :

Een reduc tie  van  50% van  de C 02-em issie 
in  2050 (ten opzichte van  1990) bij v e rd e r
gaande econom ische groei.
Een oplopende energ ieb esp arin g  van  1,5 a 
2% p e r  jaar.
Een p rogressieve v e rduu rzam ing  van  onze 
energ iehu ishoud ing  tu ssen  nu en 2050.
Een vers te rk ing  van  de positie  van  het 
N ederlandse bedrijfsleven.

HET DOEL VAN PEGO
Binnen het to taal van EnergieTransitie 
concentreert PeGO zich op de gebouwde omgeving. 
Doel van PeGO is energieneutrale nieuwbouw in 
2020, een halvering van het energiegebruik in de 
bestaande bouw in 2030 en een C02-reductie van 
tachtig procent voor de gehele gebouwde omgeving 
in 2050. Om dat doel te  bereiken is een transitie  
uitgew erkt rond vier thema's: aanpak bestaande 
bouw, innovatie van de bouwsector, ontwikkeling 
van effectieve regelgeving en energiebesparing 
op bedrijventerreinen.
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Voor aanpak  van  de b es taan d e  bouw 
loopt he t p rog ram m a M eer M et M inder.
Dit p rog ram m a koerst op d ertig  p rocen t 
ene rg iebesparing  in  2,4 miljoen bestaan d e  
w oningen en gebouw en. PeGO heeft d it 
p rogram m a geïn itieerd . De u itvoering  lig t 
bij de s tich tin g  M eer M et M inder.
Innovatie in de bouw sector m aak t bij nieuwbouw 
en renovatie hogere am bities mogelijk.
Er zijn nieuwe systeem concepten nodig. PeGO 
w erkt sam en m et N aar Energieneutraal aan 
zelflerende en continu innoverende ketens w aarin  
kennisinstellingen en uitvoerende partijen  
elkaar scherp  houden. Op het gebied van 
effectieve regelgeving doet PeGO voorstellen voor 
het opheffen van belem m erende regels en het 
invoeren van stim ulerende of verplichtende 
regels. Voor de gebouwde omgeving op 
bedrijventerreinen w erkt PeGO aan een plan 
van aanpak om op grote schaal effectieve 
besparingsm aatregelen  te kunnen treffen. In deze 
brochure w orden de PeGO-thema's toegelicht.

HET PLATFORM
In  PeGO zijn d iverse koplopers u it de w ereld 
van  de gebouw de om geving vertegenw oordigd. 
M et de brede sam enste lling  is politieke, 
econom ische en o rgan isa to rische  
in te rv en tiek rach t bij e lk aa r gebracht.
Dat w aarb o rg t am bitieuze voorstellen  die 
vanu it versch illende  perspectieven  goed zijn 
doordach t en kunnen  rekenen op draagvlak .

M EER MET MINDER
M eer M et M inder is h e t nationale 
ene rg iebesparingsp rog ram m a voor de 
b es taan d e  bouw. Doel van  het p rog ram m a is 
om vóór 2020 bij 2,4 m iljoen bestaande  
w oningen en ande re  gebouw en een 
energ iereduc tie  van  d ertig  p rocen t te 
bereiken . In  2008 hebben EnergieN ed, Uneto- 
VNI, Bouw end N ederland, Aedes, VME en de 
m in is te rie s  van  VROM, W W I en Econom ische 
Zaken in  een convenant afgesproken d it 
p rogram m a m et e lk aa r u it te  voeren. PeGO 
heeft de ontw ikkeling  van  h et p rogram m a 
geïn itieerd . De s tic h tin g  M eer M et M inder 
voert he t p rog ram m a in  opd rach t van  de 
co n v en an tp artn ers  u it. Zie voor m eer 
in fo rm atie: w w w .m eerm etm inder.n l.

DE LEDEN VAN PEGO Z IJN :
Ja n  Terlouw  (voorzitter)
Leo Brouw er (Agentschap NL, secre taris) 
Teun Bokhoven (DE Koepel)
Elco B rinkm an  (Bouwend Nederland)
P ieter H am eetm an (Koninklijke BAM Groep) 
Jeroen  Nobel (gem eente H aarlem m erm eer)

- Ivo O pstelten  (ECN)
R onald Paping
(Vereniging N ederlandse Woonbond)
M arlies P erno t (Vereniging Eigen Huis) 
F rank  te  Poel (Saint Gobain Isover Benelux) 
Dick Schm idt (TNO Bouw en Ondergrond) 
Jim  Schuyt (De Alliantie)
Jos Verlinden (m in isterie  van  VROM)
Jaap  W arners (zelfstandig adviseur)

http://www.meermetminder.nl


E n e rg ie n e u tra le  n ie u w b o u w  is  in  2020 
h a a lb a a r  en  in  2030 k a n  d e  e n e rg ie b e h o e f te  
in  d e  g eh e le  g eb o u w d e  o m g e v in g  zijn  
g e h a lv e e rd . D aarv o o r z ijn  sy ste e m - 
in n o v a tie s  nod ig . PeGO b e v o rd e r t  d a a rv o o r  
d e  s a m e n w e rk in g  tu s s e n  m a r k tp a r t i je n ,  
in d u s tr ie ,  k e n n is in s te l l in g e n  e n  b r a n c h e 
o rg a n is a tie s . D oor k e n n is  te  d e len , 
c o a lit ie s  t e  v o rm e n  e n  s a m e n  a a n  de s lag  
t e  g aa n , o n ts ta a n  z e lf le re n d e  e n  c o n tin u  
in n o v e re n d e  k e te n s  in  de bouw .
PeGO w e rk t  h ie rb ij n a u w  s a m e n  m e t h e t  
p ro g ra m m a b u re a u  d a t  is in g e s te ld  voo r de 
u itv o e r in g  v a n  de In n o v a tie a g e n d a  E n e rg ie

in  de G eb o u w d e  O m geving , e n  m e t  h e t  
k e n n is h u is  E n e rg ie n e u t r a a l  B ou w en  v an  
A g e n tsc h a p  NL.

NIEUWE SYSTEEMCONCEPTEN
De p a r tn e rs  b innen  PeGO zijn erv an  overtu igd  
d a t voor baanb rekende vern ieuw ingen  b reed  
sam engestelde coa lities nodig zijn. De doelen 
zijn hoog en om deze te  rea lise ren  zijn coalities 
nodig van  p artijen  die over de g renzen van 
hun eigen dom ein durven  te  kijken: w oning
corpora ties, p ro jec ton tw ikkelaa rs  en 
gem eenten, m aar ook adv iseu rs, kennis-
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inste llingen , energieleveranciers en arch itec ten . 
PeGO d aag t hen u it om in  de kom ende ja ren  een 
aa n ta l u itm untende concepten te  realiseren: 
w oningen en u tilite itsgebouw en, bes taande 
bouw  en nieuwbouw . Het gaa t om concepten die 
energetisch  goed scoren en die zich tegelijkertijd  
onderscheiden door com fort en een hoge 
bouw kundige kw aliteit.

De innovatiedoelen  voor 2012-2020 zijn als 
volg t geform uleerd:
Nieuwbouw:

100% te ru g d rin g en  fossiel b ran d s to fv erb ru ik  
voor w arm te  en koelen.
50% te ru g d rin g en  fossiel b ran d s to fv erb ru ik  
voor e lek tric ite it op gebouw niveau.
50% van  de e lek tric ite itsv raa g  op 
locatien iveau duu rzaam  opwekken. 

B estaande bouw:
50 to t 75% te ru g d rin g en  fossiel 
b ran d s to fv erb ru ik  voor w arm te  en koelen.
25 to t 50% te ru g d rin g en  fossiel 
b ran d s to fv erb ru ik  voor elek tricite it.

DENKEN, DOEN, OPSCHALEN
Om innovaties u it te  lokken, is PeGO nauw 
betrokken bij tenders die het m inisterie van 
VROM/WWI en Agentschap NL uitschrijven.
Het is de bedoeling dat hierm ee to t 2014 m instens 
3.000 nieuwbouwwoningen en 3.000 duurzaam  
verbeterde woningen worden gerealiseerd met een 
oplopende C02-reductie van 45, 60 en uiteindelijk 
80 procent (ten opzichte van 1990). D aarnaast 
worden circa tw intig  projecten in de utiliteitsbouw  
(bestaand en nieuw) gerealiseerd en vier locaties

duurzaam  ontwikkeld, bijvoorbeeld een woonwijk, 
een bedrijventerrein of een mengvorm. Met deze 
projecten w ordt het transitieproces aangeslingerd. 
PeGO nodigt bouw partijen en industrie u it om in 
deze projecten te participeren.
PeGO heeft een system atiek voor monitoring 
ontwikkeld om de projecten technisch en 
procesm atig te  volgen. Via een webapplicatie 
kunnen betrokkenen inloggen en om hun 
vorderingen continu te monitoren. Dat geeft 
inzicht in  w innende systeemconcepten. PeGO 
slu ist ervaringen uit bouw en renovatie terug naar 
kennisinstellingen, die daarm ee voeding krijgen 
voor weer nieuwe concepten. Deze worden 
vervolgens opnieuw doorgegeven aan  de bedrijven 
die de vernieuwingen in de praktijk brengen. Aldus 
kan een steeds betere energieprestatie worden 
gerealiseerd. PeGO legt daarm ee een structurele 
koppeling tussen  innovatie, realisatie in  de 
praktijk en opschaling.

KOPLOPERS PEGO INNOVATIE
De aanpak  van denken, doen en opschalen heeft 
pas succes als  voldoende partijen  gestruc tu reerd  
en voor langere tijd  sam enwerken. In  dat 
verband is een ee rste  groep van ru im  tien 
bedrijven als 'founding p a rtn e r ' toegetreden to t 
de groep Koplopers PeGO Innovatie. Het zijn 
partijen  u it de bouwkolom, de toeleverende 
industrie  en kennisinstellingen. Deze koplopers 
hebben het in itia tie f  genomen voor Gebieden 
EnergieN eutraal (GEN). De groep van Koplopers 
PeGO Innovatie is overigens n ie t gesloten: 
w ie mee w il doen en in  het profiel past, kan 
nog instappen.



ROUTEKAART VOOR DE GEBOUWDE OMGEVING

2020
2030

Weinig innoverende Wat is er nodiq: Zelflerende ketens
bouwsector experimenteren en leren

Experimenteren en
Wat doet PeGO: leren, om te komen tot

H  opzetten en uitvoeren zelflerende ketens in
■  van grootschalige de bouw
1  proefprojecten

Losstaande 
initiatieven 
van koplopers

Wat is er nodiq:
verbinden en verbreden 
van de markt

Wat doet PeGO:
organiseren en begeleiden 
van kennisdeling tussen 
koplopers onderling en 
tussen koplopers en 
het peloton

Het verbreden van de 
markt, zodat energie
besparing tot de 
mainstream van de 
markt gaat horen

Ontbreken van regie 
en samenhang

Wat is er nodig:
mobiliseren van trekkracht

Wat doet PeGO: 
ondersteunen en 
begeleiden via het 
programmabureau

Koplopers PeGO 
Innovatie

Het mobiliseren van 
trekkracht door 
verbindingen te maken 
tussen losstaande 
initiatieven uit 
verschillende sectoren 
waaronder de bouw, de 
toeleverende industrie 
en de installatie
branche
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I N N O V A T I E

"ER GEBEURT 
OP DIT MOMENT 
ONGELOFELIJK VEEL'
Pieter Hameetman
De doelen van  PeGO zijn rea lis tisc h  en 
kansrijk , m its  we er nu m et z'n allen  de 
schouders onder zetten: bouw bedrijven, 
a rch itec ten , gem eenten, corporaties, 
on tw ikke laars, toe leverende industrie , 
kenn isin ste llin g en  en 
in sta lla tieb ed rijv en . "Wie s tra k s  de boot 
n ie t w il m issen , m oet nu aanhaken", zegt 
P ieter H am eetm an (voorzitter w erkgroep 
Innovatie). »



ENTHOUSIASME
Voor de ee rste  U KR-tender N aar E nergieneutraal 
Wonen w aren  aanzienlijk  m eer projecten 
aangem eld dan  er konden w orden gehonoreerd. 
Ook de ee rste  UKP-tender N aar energ ieneu trale  
scholen en kan to ren  is overtekend. "Er gebeurt 
op d it m om ent ongelofelijk veel", zegt 
H am eetm an: "Het en thousiasm e is groot en er 
zijn veel bedrijven die echte innovaties laten 
zien." PeGO volgt de geselecteerde projecten 
nauw keurig om er precies ach ter te  komen hoe 
men de energ iepresta tie  rea liseert. H am eetm an: 
"Niet alleen techn isch , vooral ook in het proces. 
Als we d a t in  beeld krijgen, dan  hebben we zicht 
op w innende system en die we vervolgens m et de 
in dustrie  en de partijen  in  de bouw  verder 
kunnen brengen." Coalities van uiteenlopende 
partijen  kunnen de systeem concepten volw assen 
maken. Door ac tief en in  m eerdere projecten 
sam en te  w erken, kennis te  verspreiden  en te 
leren van  e ikaars ervaringen , kunnen 
baanbrekende innovaties to t s tan d  komen.

EUROPESE PROGRAMMA'S
N ederland s ta a t m et h a a r  am bities n ie t alleen. 
In teg rale  gebouw concepten w orden ook 
ontw ikkeld in  D uitsland, Oostenrijk en België. 
Een aansprekend  voorbeeld is he t D uitse 
Passiefhuis-concept. H am eetm an verw ach t dat 
de ontw ikkeling van  dergelijke concepten ook 
vanu it Europese program m a's een versnelling 
zullen krijgen: "Dat biedt belangrijke 
m ark tkansen  voor N ederlandse bedrijven die nu 
bij het program m a aanhaken."

VOORWAAROEN VOOR SUCCES
H am eetm an heeft a l een redelijk beeld hoe 
energ ieneu trale  nieuw bouw  in 2020 rea lite it kan 
w orden. M et de nodige inspann ingen  van een 
groot aa n ta l partijen  is halvering  van  het 
energiegebruik in 2030 in de gehele gebouwde 
om geving haa lbaar: b es taand  en nieuw, 
w oningbouw  en u tilite it. De inzendingen voor de 
ee rste  tenders zijn een gunstig  voorteken, zegt 
H am eetm an: "Het is onze opdrach t om het 
en thousiasm e te  benu tten  en verder aan  te 
w akkeren. Denken, doen en opschalen: nieuwe 
concepten ontw ikkelen en nieuwe vorm en van 
sam enw erking uitw erken. We zetten  in to taa l 
m instens  tach tig  voorbeeldprojecten op. D aarin 
la ten  we zien dat het ook echt kan. En ten  slotte 
opschalen: bevorderen d a t s teeds m eer partijen  
in  de bouw  de concepten toepassen. Ik zou 
zeggen: doe m et ons mee!"



Op d u iz e n d e n  b e d r i jv e n te r re in e n  is  n o o it 
veel a a n d a c h t  b e s te e d  a a n  de e n e rg ie 
p r e s ta t ie  v an  k a n to re n  e n  b ed rijfsg eb o u w e n . 
M et r e l a t i e f  e e n v o u d ig e  m a a tre g e le n , 
d ie  z ic h z e lf  b in n e n  e e n  p a a r  j a a r  
te ru g v e rd ie n e n ,  is  e e n  e n e rg ie b e s p a r in g  
v an  60 PJ m oge lijk , o fw el ee n  fin a n c ië le  
b e s p a r in g  v an  ru im  1,2 m i lja rd  e u ro  p e r  
ja a r .  De b e s p a r in g  is v e rg e l ijk b a a r  m e t 
h e t  ja a r l i jk s e  v e rb ru ik  v a n  m in s te n s  
600.000 N e d e r la n d se  h u is h o u d e n s .

DOELSTELLINGEN
N ederland heeft ru im  3.600 bedrijven terreinen . 
Een g roo t deel d aa rv a n  zijn re la tie f  kleine 
te rre in en  to t 50 hec tare . PeGO rich t zich vooral 
hierop. Veel te rre in en  w orden nu en in  de 
komende ja re n  herontw ikkeld . Dat b ied t kansen  
om aa n d ach t te  besteden  aan de energ ie
p re s ta tie  van kan to ren  en bedrijfsgebouw en op 
die te rre inen . Bedrijven kunnen n a a r  schatting  
gem iddeld dertig  p rocen t b esparen  m et re la tief 
eenvoudige m aatregelen  die zichzelf b innen 
tw ee to t vijf ja a r  te rugverd ienen . In  to taa l komt 
d a t neer op een besparingspo ten tiee l van 60 PJ. 
Om deze besparingen  te  halen, is een p rak tisch

16



p lan  van  aanpak  nodig. G em eenten, provincies, 
pa rkm anagers  of ondernem erskringen  kunnen 
dan  effec tie f aan  de slag. PeGO w il d it p lan 
van  aanpak  in  2011 b esch ik b aar hebben.
De besp arin g  kan  in 2020 zijn gerea liseerd .

De w erkgroep B edrijven terre inen  ziet de 
volgende energ ieb esp arin g sk an sen  op de 
b es taan d e  bedrijven terre inen :

V erbetering  van  de en e rg iep res ta tie s  van 
gebouw en door be te re  iso la tie  en betere  
(afstelling  van) in s ta lla tie s .
T oepassing  van  hern ieuw bare  energie. 
O p tim alisa tie  van  het energ iegebru ik  door 
hoogw aard ige energie in te  ze tten  voor 
hoogw aardige toepassingen  en res tw arm te  
voor bijvoorbeeld verw arm ing  van  gebouwen.

INVENTARISATIE VAN TOOLS
Er zijn al veel tools ontw ikkeld  om h et 
energ ieverb ru ik  op b ed rijven terre inen  te 
w aarderen  en om gebouw beheerders te  helpen 
om de ju is te  b esparingsm aatregelen  te  treffen . 
Er zijn zelfs zoveel tools, d a t veel p a rtije n  door 
de bomen het bos n ie t m eer zien. Op basis  van 
een in v e n ta risa tie  van  TNO m aak t PeGO een 
goed overzicht, w aardoor de besch ikbare  
in s tru m en ten  be te r toegankelijk  zijn.

PILOTPROJECTEN
Om de mogelijkheden van een succesvolle 
aanpak  in  beeld te  brengen, heeft PeGO tien 
projecten uitgekozen die kunnen dienen als 
navo lgbaar voorbeeld (zie voor inform atie  over 
deze projecten w w w .pego-bedrijventerreinen .n l). 
De projecten w orden gedurende een ja a r  gevolgd. 
PeGO biedt de betrokken project-leiders 
ass is ten tie , in sp ira tie  en w aar nodig 
ondersteuning . De kennis en ervaring  die de 
projecten op zullen leveren, w ordt sam en
gebracht in een Plan van A anpak voor 
energiereductie op bestaande bedrijven
terreinen . Dat Plan van A anpak is begin 2011 
gereed. Het w ordt een p rak tisch  hulpm iddel voor 
gem eenteam btenaren , ondernem erskringen en 
parkm anagers. Zonder het w iel zelf te  hoeven 
u itv inden, kunnen zij hierm ee een grootschalige 
energiebesparing  realiseren .

REGELGEVING
Soms lopen besp arin g sin itia tiev en  s tu k  op 
ineffectieve regelgeving. De PeGO-werkgroep 
B edrijven terreinen  in v e n ta risee rt w aa r d a t het 
geval kan  zijn en doet aanbevelingen  voor 
verbetering  van de regelgeving aan  de partijen  
die h ie r ie ts  mee kunnen  doen. Vaak is da t de 
overheid, m aar som s zijn het ook m ark tpartijen .

http://www.pego-bedrijventerreinen.nl




COMFORT
"V ooral in  de ja re n  vijftig , zestig  en  zeventig  
zijn overal in  N ederland  b ed rijv e n te rre in e n  
aangelegd", b eg in t Bokhoven: "Die te r re in e n  
liggen e r  n u  voor een  g ro o t deel verrom m eld  
bij. H et Rijk b e s te e d t m e t h e t p ro g ram m a Mooi 
N ederland  € 400 m iljoen  om de ru im te lijk e  
k w a lite it te  v e rb e te ren . Wij w illen  daarb ij 
a a n h a k e n  om ook de e n e rg e tisch e  k w a lite it 
v an  gebouw en en  te r re in e n  te  v e rb e te ren ."  
Volgens Bokhoven v a lt e r  veel te  b e sp aren  
om dat en e rg ie  to t  de ja r e n  negen tig  nauw elijk s  
een  issu e  w as: "Iso la tie  van  gevels en  d aken  in 
b ed rijfsh a llen  is e r  nauw elijks, 's W in ters  m oet 
je  v e rw arm e n  en  's zom ers ben  je  veel energ ie  
k w ijt a a n  koeling. Iso latie  v e rlaag t de 
en e rg ie rek e n in g  en  verhoog t h e t com fo rt voor 
de w erk n em ers. En kijk n a a r  in s ta lla tie s  voor 
v erlich ting  of v en tila tie . Veel in s ta lla tie s  zijn 
v o ls tre k t verouderd , m a a r  je  k u n t  vaak  ook al 
heel veel w in n en  door ze b e te r  a f  te  ste llen .
M et de sim p e ls te  m a a treg e len  k u n  je  
gem iddeld zo'n d ertig  p ro cen t b esparen ."

BINNEN TWEE JAAR
E nergie is voor o n d ern em ers  a ltijd  m a a r  een  
k le in  deel van  h u n  ja a r re k e n in g  gew eest. 
D aarom  is e r  w ein ig  aa n d a c h t voor. Bovendien 
zijn  ond ern em ers  d ie  h u n  gebouw en h u ren , 
a fh an k e lijk  van  de e igenaren , zegt Bokhoven: 
"D at zijn tw ee  k n e lp u n ten  die ervoo r zorgen 
d a t e r  vaak w einig  van  energ ieb esp arin g  
te re c h t kom t. Toch is h e t weggegooid geld als 
je  e r  n ie ts  aan  doet. De m eeste  m a atrege len  
w aa r wij over sp reken , v erd ien  je  b in n en

tw ee  ja a r  te ru g ."  Een s ta p  v e rd e r  zijn de 
m ogelijkheden voor g eb ru ik  van  h e rn ieu w b a re  
energ ie . Bijvoorbeeld door zonnepanelen  te  
p la a tse n  op h e t g ro te  a re a a l p la tte  daken . 
Bokhoven: "In  N ederland  is d a t n u  vanw ege 
de k o s ten  nog n ie t  h aa lb aar, m a a r  op E uropees 
n iveau  zie je  d a t w e d ie  k a n t op gaan . L aten  we 
d a t d an  m eenem en  in  ons denken ."  D atzelfde 
geld t volgens Bokhoven voor h e t g eb ru ik  van 
re s tw a rm te  en  koude: "Als je  n a a r  de 
v e rw a rm in g s in s ta lla tie  van  je  gebouw  kijk t, 
en  e rg en s  a n d e rs  op h e t  te r r e in  is een  w asserij 
of een  a u to sp u ite rij, d an  kan  h e t koppelen van 
en e rg ie s tro m e n  w in s t opleveren."

PRAKTISCHE HANDREIKING
Z onder hee l veel p u b lic ite it is Bokhoven op 
h e t  spoor gekom en van  d e r tig  p ro je c ten  van 
en e rg ie b e sp a rin g  op b es ta an d e  
b e d r i jv e n te r re in e n . De w erkg roep  h e e ft 
e r  t ie n  g ese lec te e rd  a ls  p ilo tp ro jec t. Deze 
w orden  in  de loop van  2010 gevolgd om e r  
de v ru c h te n  van  te  k u n n e n  p lukken : "Onze 
p ilo tco ö rd in a to r volgt de p ro je c ten  en  b u n d e lt 
de e rv a r in g e n . W at w e rk t en  w a t w e rk t n ie t?  
W elke m a a treg e len  zijn  succesvol? Hoe ze t 
je  d ie  in? Dat le id t u ite in d e lijk  to t  een  
m e thod iek . G een rap p o rt, m a a r  een  
p ra k tisc h e  h a n d re ik in g . H et m oet zó zijn 
d a t een  a m b te n a a r  d ie op vrijdag  van  zijn 
w e th o u d e r  de v raag  k rijg t om ee n s  te  kijken 
n a a r  de e n e rg ie s itu a tie  op h e t 
b e d ri jv e n te rre in , m e t deze h a n d re ik in g  op 
m aandag  al een  p ask la a r  an tw o o rd  h eeft."



M et su b s id ie s , n o rm e n  e n  w e tg e v in g  
w o rd e n  e ig e n a re n  e n  h u u r d e r s  v an  
g eb o u w e n  a a n g e z e t  om  m e e r  t e  d o en  a a n  
e n e rg ie b e s p a r in g  e n  to e p a s s in g  v an  
h e rn ie u w b a re  e n e rg ie . M a a r  e r  z ijn  som s 
ook re g e ls  d ie  b e le m m e re n d  w e rk e n .
PeGO d o e t v o o rs te l le n  om  b e le m m e rin g e n  
w eg  t e  n e m e n  e n  om  re g e ls  in  t e  v o e re n  
d ie  k u n n e n  zo rg e n  voor e e n  v e rs n e l lin g .

VANU IT EEN GROSLIJST
PeGO bek ijk t k rit isch  bij w elke regelgeving het 
w enselijk  is om deze aa n  te  passen . PeGO w erk t 
daa rb ij van u it een g ro slijst. V erschillende 
regels op die lijs t zijn inm iddels concreet 
u itgew erk t, h ie rover zijn voorstellen  gedaan 
aan  de overheid. Bijvoorbeeld over de 
aan p ass in g  van  het w o n ingw aarderingss te lse l. 
H ierdoor is v an a f  2010 de en e rg iep res ta tie  een 
su b stan tiee l deel van  de (huur)w aarde van  een 
w oning. H ierm ee kan  een co rpo ra tie  de 
investering  in energ iem aatregelen  
te rugverd ienen  v ia huurverhoging.
Een an d e r voorbeeld is h e t voorstel om de
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o v erd rac h tsb e la s tin g  in  te  ze tten  als fiscale 
s tim u lan s  voor het nem en van 
energ iebesparende m aatrege len . Dat kan 
effec tie f zijn om dat deze be las tin g  d irec t 
gere la teerd  is aan  een natu u rlijk  m om ent voor 
w oningverbetering : h e t m om ent van  aankoop. 
De overheid kan  in d a t verband  een deel van  de 
o v erd rac h tsb e la s tin g  te ru g s to r te n  als 
tegem oetkom ing voor investe ringen  in 
energ iebesparing . Het is  ook m ogelijk om het 
percen tage  van  de o v erd rach tsb e la stin g  
afhanke lijk  te  m aken van  de energ iekw alite it 
v an  de w oning.

VERLEIDEN ÉN VERPLICHTEN
V erbetering van de ene rg iep res ta tie  van 
w oningen to t label B is voor een deel van  de 
b es taan d e  v oo rraad  nu al kosteneffectief 
mogelijk. Toch zijn alleen  stim ulerende 
in s tru m en te n  n ie t altijd  genoeg om d it niveau te 
halen . N aast verleid ing  zijn er ook 
verp lich tingen  nodig. M om enteel kijkt PeGO 
n a a r  in s tru m en te n  die verp lich tend  kunnen 
w orden ingezet en die een m inim ale 
ene rg iep res ta tie  van  b es taan d e  w oningen 
voorschrijven. D aarbij w erk t PeGO ook 
voorstellen  u it voor de aanpak  van 
energ iebesparing  in  u tilite itsgebouw en.
PeGO heeft de m ogelijkheden en de ju rid isch e  
h aa lb aarh e id  van  verp lich tende regels in  beeld 
gebracht. Deze regels zouden m oeten aangrijpen  
op natuurlijke  investeringsm om enten  zoals 
groot onderhoud in  huurw oningen  of m uta ties 
bij eigendom sw oningen. Ze m oeten u ite raa rd  
w orden ingebed in  een goed stelse l van

in fo rm atievoorzien ing , s tim u le rin g  en 
onders teun ing . P ara lle l w erk t PeGO mee aan  de 
on tw ikke ling  van  de EPG als  opvolger van  de 
EPC. Deze n ieuw e norm  is bedoeld voor de 
gehele gebouw de om geving en om vat ook het 
geb ru ik  van  hern ieuw bare  energie.

FLEXIBELE BOUWREGELS
G em eenten zouden m eer m ogelijkheden m oeten 
hebben om m et een am b itieu s lokaal 
energiebeleid  voorop te  lopen. Bijvoorbeeld door 
aan  gebouw en energie-eisen  te  stellen  die het 
B ouw besluit te  boven gaan. Voor de nieuw bouw  
doet PeGO daarom  voorstellen  voor een 
flex ib ilisering  van de bouw regelgeving en de 
regelgeving op het gebied van  de ru im telijke 
ordening. G em eenten kunnen  daarm ee m eer 
in v u llin g  geven aan  eigen kansen  en am bities.



R E G E L G E V I N G f
"ER IS BEHOEFTE OM 
WAT SCHERPER TE 
GAAN ZEILEN"
Jaap Warners
De strategie van verleiden en het 
wegnemen van h indern issen  is niet 
toereikend om de hoge am bities te  halen 
die het kabinet heeft gesteld, vreest 
Jaap  W arners (voorzitter werkgroep 
Regelgeving):
"De voortekenen wijzen erop dat we 
het zonder verplichtende regels niet 
gaan redden. Er is behoefte om w at 
scherper te gaan zeilen." »



SAMENLEVINGSBREED
Tot nu toe s to e lt de b e sp a rin g saa n p ak  in 
M eer M et M inder op vrijw illigheid . 
C ontraproductieve regelgeving  w ord t 
w eggenom en en er zijn fac ilite iten  ontw ikkeld  
om m ensen te  verleiden om hun  w oning aan  te 
pakken. Voor een k leine groep voorlopers is da t 
voldoende, m a a r  h e t lijk t n ie t genoeg te  zijn om 
sam en lev ingsb reed  een s tru c tu re le  bew eging 
te  rea lise ren , zegt J aap  W arners: "Een goede 
eva luatie  m oet nog p la a tsv inden , m a a r h e t ziet 
e rn a a r  u it d a t we nog n ie t ver genoeg zijn. 
M ensen k unnen  h et zich nog steed s  p erm itte ren  
om onze boodschap  m eerdere keren  aan 
zich voorbij te  la ten  gaan." PeGO an tic ip eert 
op deze s itu a tie  en is daarom  g e s ta r t  m et 
de ontw ikkeling  van  regels die verp lich tend  
kunnen  w orden ingezet.

NATUURLIJKE INVESTERINGSM OM ENTEN
Het g ro o ts te  knelpun t zit in de verbetering  van 
de b es taan d e  w oningvoorraad , zegt W arners: 
"Over de nieuw bouw  m aken we ons n ie t zoveel 
zorgen. Het m oeilijkste is de verbetering  van 
b es taan d e  w oningen. M eer dan  90 procen t van 
de besp arin g sd o e ls te llin g  m oet d a a r  w orden 
gerealiseerd ." De w erkgroep ontw ikkelt 
regels die kunnen  aan slu iten  bij na tuurlijke  
investeringsm om enten  en die ertoe  leiden d at 
w oningen m in im aal op h et n iveau  van  label B 
w orden gebracht. Voor de h u u rsec to r w ordt 
gekeken n a a r  regels die bindend kunnen  w orden 
opgelegd bij m om enten van  g roo t onderhoud. 
W arners: "Als m aatregelen  dan  verp lich t zijn, 
heeft de hele h u u rvoo rraad  vóór 2030 label B."

Bij de aanpak  van de p a r ticu lie re  w oning
v oo rraad  is h e t m om ent van koop en verkoop 
van  een w oning  cruciaa l. Bij o v erd rach t van  een 
w oning zou de verkoper verp lich t m oeten zijn 
om aan  te  geven hoe de w oning kan  w orden 
verbeterd  en bij de koopsom  m oet geld w orden 
gereserveerd  om d a t ook te  doen. Via de no ta ris  
kan  d a t w orden g ehandhaafd . W arners: "Zo'n 
regel heeft trouw ens n ie t alleen  effect op het 
m om ent van  verkoop. Je  ku n t erop rekenen, 
d a t m ensen vooru itlopend  h ierop  zich al op 
m aatrege len  oriënteren ."

CULTUUR
N aast een se t van  verp lich tende regels 
onderzoekt de w erkgroep w elke flankerende 
m aatregelen  nodig  zijn om ongew enste 
neveneffecten  te  voorkomen. W arners: "Je moet 
goed ople tten  w aa r de kosten  komen te  liggen 
en voorkomen d a t zw akke groepen te  zw aar 
w orden belast. We m oeten heel nauw keurig  
te  w erk gaan  en aan slu itin g  zoeken bij w at 
h a a lb a a r  is en w at op een goede on tvangst 
kan  rekenen." V erplichtende regels s taa n  op 
gespannen  voet m et onze cu ltuur, bevestig t 
W arners: "M aar als we hoge doelen stellen , 
komen we er al polderend n ie t u it, ben ik 
bang. V anuit de gestelde doelen is het 
gerech tvaard igd  om een s tap  verder te  gaan 
en regels v erp lich t te  stellen."



ENERGIETRANSITIE -  CREATIEVE ENERGIE
Bedrijfsleven, overheid, k en n is in s te l l in g en  en m aatschappe li jke  
o rgan isa t ies  zet ten  zich gezamenlijk  in om e rvoor te zorgen da t  de 
energievoorziening in 2050 d u u rzaam  is. Energie  is d an  schoon, voor 
iedereen b e ta a lb a a r  en con tinu  leverbaar.  E nerg ieT rans i t ie  v ra a g t  én 
geeft Creatieve Energie.

Het P la tform en erg ie t ran s i t ie  Gebouwde Omgeving (PeGO) is één van  de 
zeven p la t fo rm s die aan  deze u i td a g in g  vorm  geven.

MEER INFORMATIE
Leo Brouwer, sec re ta r is  
t  (088) 602 26 22 
e pego@ agentschapnl.nl  
ww w.creat ieve-energ ie .n l
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